
JAARVERSLAG 2022
STICHTING DOORNROOSJE TWEE NIJMEGEN

M
E
R
L
E
Y
N



 



Jaarverslag 2022 van Stichting Doornroosje Twee  

 Pagina 1 van 30 

 
 
 

Jaarverslag 2022 
Merleyn: 

 
Podium 

en 
Oefenruimtes 

 
 

 
 
 

Stichting Doornroosje Twee, Nijmegen 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nijmegen, 24 mei 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Merleyn is een kernpodium van de Vereniging Nederlandse Poppodia en – Festivals (VNPF) 
Merleyn wordt sinds 2010 gesubsidieerd door het Fonds Podiumkunsten (Kernpodium) 

  



Jaarverslag 2022 van Stichting Doornroosje Twee  

 Pagina 2 van 30 

INHOUDSOPGAVE        
Pagina 

 

1. BESTUURSVERSLAG .................................................................................................................................... 3 

INLEIDING ............................................................................................................................................................ 3 
PODIUM .......................................................................................................................................................... 3 
PUBLIEKSBEREIK ................................................................................................................................................. 3 
FINANCIËN – EXPLOITATIE ................................................................................................................................... 3 
BELASTING – ANBI ............................................................................................................................................. 4 
BELASTING – CONVENANT ................................................................................................................................... 5 
PERSONEEL EN ORGANISATIE .............................................................................................................................. 5 
HUISVESTING ....................................................................................................................................................... 5 
OEFENRUIMTEN ......................................................................................................................................... 6 
OEFENRUIMTES NIJMEGEN .................................................................................................................................. 6 
PERSONEEL EN ORGANISATIE .............................................................................................................................. 6 
ALGEMEEN .................................................................................................................................................... 6 
FINANCIËN - BALANSPOSITIE ............................................................................................................................... 6 
PERSONEEL EN ORGANISATIE .............................................................................................................................. 7 
RAAD VAN TOEZICHT EN GOVERNANCE .............................................................................................................. 7 
RELATIE MET STICHTING DOORNROOSJE ............................................................................................................. 7 
GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM .................................................................................................................. 8 

2. JAARREKENING 2022 ................................................................................................................................... 9 

2.1 OPRICHTING, BESTUUR EN PERSONEEL ........................................................................................................... 9 
2.2 BALANS PER 31 DECEMBER 2022 ................................................................................................................. 10 
2.3 RESULTATENREKENING OVER 2022 - I ......................................................................................................... 11 
2.4 RESULTATENREKENING OVER 2022 - II ........................................................................................................ 12 
2.5 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022 ............................................................................................................ 13 
2.6 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING ...................................................................... 14 
2.7 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 – I ............................................................................. 16 
2.8 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 - II ............................................................................ 18 
2.9 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER 2022 – I ......................................................................... 20 
2.10 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER 2022 - II ...................................................................... 22 

3. OVERIGE GEGEVENS ................................................................................................................................. 24 

3.1 VASTSTELLING EN GOEDKEURING JAARREKENING ....................................................................................... 24 
3.2 RESULTAATBESTEMMING ............................................................................................................................. 24 
3.3 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM .......................................................................................................... 24 
3.4 VERKLARING ACCOUNTANT ......................................................................................................................... 25 
3.5 ONDERTEKENING RAAD VAN TOEZICHT ...................................................................................................... 27 

4. BIJLAGEN ...................................................................................................................................................... 28 

4.1 BEZOEKERSAANTALLEN ............................................................................................................................... 29 
4.2 KWANTITATIEVE INDICATOREN ................................................................................................................... 30 

 
 



Jaarverslag 2022 van Stichting Doornroosje Twee  

 Pagina 3 van 30 

1. Bestuursverslag 
 

Inleiding 

De in maart 2020 begonnen Covid-19 pandemie, hield met horten en stoten tot in 

februari 2022 aan. Vanaf dat moment kon podium Merleyn weer, en gedurende het hele 

jaar, open. Oefenruimtes Nijmegen zijn het gehele jaar open geweest. 

Elke vergelijking met de begroting en de jaarcijfers uit het voorgaande jaar 2021 (maar 

ook 2020) gaat mank. Daarom zal, daar waar aan de orde, de vergelijking gemaakt 

worden met het laatste reguliere jaar 2019 -  alhoewel die vergelijking door de ervaren 

opstartproblemen ook niet helemaal opgaat. In totaal heeft Merleyn in 2022 een negatief 

bedrijfsresultaat behaald van -/- € 21.973 bij een omzet van € 448.505. Dit resultaat is 

opgebouwd uit  

- een negatief resultaat van -/- € 40.418 op het podium. Het podium trok in totaal 

16.629 betalende bezoekers1 met een omzet van € 370.182; 

- een positief resultaat op de oefenruimtes van € 18.445. 

Het is duidelijk dat Merleyn weer opgestart  is, maar met name de podiumactiviteiten zijn 

nog niet op het niveau dat we gewend waren, zowel financieel als qua bereik. Tevens is 

nog onduidelijk wat de eventuele gevolgen van de pandemie voor de middellange termijn 

zullen zijn. 

 

PODIUM 

 

Publieksbereik 

Zie voor specifieke cijfers par. 4.1 Bezoekersaantallen. In 2022 wist Merleyn met 134 

activiteiten in totaal 18.290 bezoekers te trekken. Veel meer dan in 2021 (resp. 16 en 

1.416) en 2020 (resp. 29 en 4.919). Maar nog niet op het niveau van het laatste pre-

Covid-19 jaar. Niet alleen waren er in 2022 minder activiteiten dan in 2019 (134 vs. 169; 

79%), maar ook het gemiddelde aantal betalende bezoekers per activiteit was met 124 

slechts 81% van het aantal in 2019 (153). Dat betekent dat het betalend bezoek met 

16.629 uitkwam op slechts 64% van de 25.871 in 2019. 

Merleyn start dus moeilijk op. Dat is enerzijds conform het landelijk beeld voor kleine 

podia, maar er was ook sprake van onrust in 2022 (Corona-nasleep, problemen met 

techniekcoördinatie) en ziekteverzuim, waardoor een aantal activiteiten een aantal keer 

op het allerlaatste moment is afgelast. Dat schaadt het vertrouwen, en zie je meteen 

terug in dalende bezoekersaantallen, met name bij de dance in het najaar. De rust is 

inmiddels teruggekeerd, en we zien inmiddels dat het publiek in 2023 weer terugkomt. 

 

Financiën – exploitatie 

Voor nadere detailinformatie zie par. 2.3, 2.4 (algemeen), 2.9 (podium – algemeen) en 

2.10 (podium – activiteiten). Hier worden de hoofdlijnen uitgelicht. In 2022 heeft 

Stichting Doornroosje Twee het boekjaar met een negatief bedrijfsresultaat voor het 

podium Merleyn afgesloten: -/- 40.418 (begroot € 126). Dit resultaat is als volgt 

opgebouwd: 

- het saldo algemeen (podium) is zo’n € 3.500 slechter dan begroot (-/- € 108.469 

versus -/- € 104.874). De belangrijkste afwijkingen ten opzichte van de begroting 

van de algemene baten en algemene kosten worden hieronder toegelicht. 

▪ bijna € 6.000 minder aan subsidie-inkomsten (nihil begroot): 

 
1 Betalende bezoekers zijn die bezoekers die bij de toegang voldoen aan de entreeprijs. Bij een gratis 
activiteit zijn dus alle bezoekers in deze definitie betalende bezoekers. Niet betalende bezoekers zijn 
die bezoekers die gratis binnen kunnen terwijl er wel een entreeprijs groter dan nihil geldt. 
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- ruim -/- € 19.000 tegenvaller vanwege te hoog ingeschatte 

noodsteun TVL 6 in het boekjaar 2021 (2021-Q4); 

- ruim € 10.000 noodsteun TVL 7 (2022-Q1), vastgesteld; 

- ruim € 2.000 onverwachte noodsteun Energienoodfonds gemeente 

Nijmegen voor de periode november en december 2022; 

- ruim € 1.000 noodsteun Compensatieregeling 3 NFPK. 

▪ € 16.500 hogere diverse opbrengsten, met name door een positieve 

correctie in de waardering van de vooruit ontvangen recette over de 

afgelopen (Corona-)jaren; 

▪ € 18.000 hogere personele kosten, met name veroorzaakt door: 

- ruim € 9.000 extra kosten bedrijfsleiding (vanwege de onrust); 

- ruim € 5.000 extra kosten payrolling (o.a. t.b.v. een extra CAO-

inflatiebonus); 

- bijna € 3.000 extra opleidingskosten (in het kader van 

weerbaarheid). 

▪ € 5.000 minder organisatiekosten (productie en techniek). 

- het saldo activiteiten (podium) is met € 68.051 bijna € 37.000 slechter dan 

begroot (€ 105.000). Natuurlijk een gevolg van de sluiting in januari en februari, 

maar niet alleen. Ook in het verloop van het jaar is, zoals in de inleiding 

beschreven, het aantal activiteiten, de bezettingsgraad, en daarmee het totale 

bezoek achtergebleven – en dat heeft natuurlijk direct negatieve consequenties 

voor het financiële resultaat. 

 

Bedrijfsindicatoren 2022: 

- De gemiddelde horecabesteding2 per persoon is met € 10,07 hoger dan ooit (in 

2021: € 7,81; in 2020: € 8,96 en in 2019: € 8,87). Een gevolg van euforie (zeker 

in het eerste half jaar), maar ook van prijsstijgingen; 

- De horeca inkoopmarge, berekend als het percentage “inkoop bars” ten opzichte 

van de “baromzet”, is – na twee slechte jaren met zeer weinig omzet – met 

31,5% weer op het normale niveau (in 2019: 31,4%, en in 2018: 31,3%); 

- De gemiddelde entreeprijs3 is met € 7.65 vrijwel gelijk aan het gemiddelde in de 

beide Corona-jaren (€ 7.30), maar nog steeds veel hoger dan in de pre-Corona-

jaren (gemiddelde 2017-2019: € 5,14). Dit komt niet alleen door prijsstijgingen, 

maar vooral door het kleinere, vaak goedkopere, aandeel van dance in ons totale 

programma. We verwachten dat dit aandeel in 2023 weer gaat stijgen, en 

daarmee de gemiddelde entreeprijs weer navenant zal dalen; 

- De recette marge is met 97% iets lager dan in 2021 (104%) maar weer hoger 

dan in 2020 (89%). De recette marge is gedefinieerd als het percentage van de 

recette dat benodigd is om de artiestenkosten te dekken. De artiestenkosten zijn 

de som van de “gage”, “commissiekosten”, “salarisverwerking artiesten”, “buma-

rechten”, “reis-/verblijfkosten” en “catering”. Bij de recette zijn de 

projectsubsidies opgeteld; deze subsidies zijn namelijk een ‘conditio sine qua non’ 

voor (delen van) het programma van Merleyn.  

 

Belasting – ANBI 

Merleyn is formeel per ingang van 1 januari 2012 door de belastingdienst als Algemeen 

Nut Beogende Instelling aangewezen, met de status van culturele ANBI. 

 
2 Deze parameter is gedefinieerd als de bruto baromzet, i.e. “baromzet” inclusief btw, gedeeld door het 
totaal aantal bezoekers (inclusief niet betalende bezoekers). De btw opslag is empirisch bepaald als 
gewogen gemiddelde van de omzet alcoholische dranken en niet-alcoholische dranken. 
3 Deze parameter is gedefinieerd als de som van “recette” en “verhuur” (inclusief btw) gedeeld door 
het totaal aantal betalende bezoekers. 
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Belasting – convenant 

In het belastingconvenant zijn de regelingen met betrekking tot de verstrekking van 

vrijkaartjes en horecaverstrekkingen, en met betrekking tot de debriefing in Merleyn voor 

2022 vastgelegd. Dit convenant is vertaald in een intern beleidsdocument ‘Regelingen 

2022’. De door Merleyn gerealiseerde cijfers, zoals die aan de VNPF moeten worden 

doorgegeven, zijn: 

- gemiddeld aantal gratis bezoeken per werknemer per jaar: 3,6 

- gemiddeld aantal gratis bezoeken per vrijwilliger per jaar: 2,2 

- gemiddeld aantal consumpties per medewerker per debriefing: 1,6 (richtlijn: 2,0).  

 

Voor betaalde medewerkers is de loonheffing voor deze verstrekkingen in 2022 op nihil 

gesteld: Merleyn heeft geen introducé-regeling. 

 

Personeel en Organisatie 

Ondersteunend en management personeel worden gedetacheerd vanuit Stichting 

Doornroosje. In totaal is dat 2,36 fte, verdeeld over 36 Doornroosje medewerkers (zie 

par. 2.9). Kernkrachten zijn de locatiemanager, de lichtcoördinator en de 

onderhoudsmedewerker; de overige ondersteuning is variabel. 

Het uitvoerende personeel bestaat uit payrollers (15, ofwel 1,01 fte), met name techniek 

freelancers (14, ofwel 0,31 fte) en vrijwilligers (71, ofwel 5,68 fte). Daarnaast worden 

security (0,20 fte) en schoonmaak (0,19 fte) extern ingehuurd. 

In totaal werken er in het podium Merleyn 135 medewerkers (capaciteit: 9,75 fte). 

Hieraan kun je zien dat podium Merleyn weer opgestart is, want het is veel meer dan in 

de voorgaande jaren (in 2021: 2,35 fte; in 2020: 2,76 fte). Maar nog wel minder dan in 

het laatste reguliere jaar 2019 (10,44 fte). 

 

Huisvesting 

De gemeenteraad heeft dd. 8 juli 2020 de volgende, samenhangende besluiten van het 

College B&W goedgekeurd: 

- Aankoop van het pand aan de Nieuwe Marktstraat; 

- Akkoord met de erfpachtovereenkomst (tussen de gemeente en Doornroosje); 

- Akkoord met de ontwikkeling van poppodium Merleyn door Doornroosje en het 

exploiteren daarvan voor de duur van 40 jaar. 

Geheel 2021 en 2022 is besteed aan het zogenaamde bewonersparticipatieplan (BPP) 

proces. Daarbij is een hele serie, zowel verplichte als in de klankbordgroep 

aangevraagde, onderzoeken uitgevoerd – met steeds een voor Merleyn positieve 

uitkomst. Het heeft echter de onvrede bij (een deel van) de omwonenden niet weg 

kunnen nemen. En daarom heeft de gemeente dit project in 2022 afgebroken. Het BPP-

proces is in 2022 geëvalueerd, maar moet nog in de gemeenteraad geagendeerd worden. 

Inmiddels heeft het College B&W dd. 28 februari 2023 besloten het (gewijzigde) 

bestemmingsplan “Nijmegen Centrum – Stationsomgeving – Nieuwe Marktstraat 52, 

poppodium” ter vaststelling aan de gemeenteraad voor te leggen. De gemeenteraad 

heeft dd. 5 april 2023 tot vaststelling hiervan besloten. 

De eerstvolgende stappen in het nieuwbouwproces zijn een eventuele procedure bij de 

Raad van State, en (deels parallel daaraan) het opstarten van het formele 

vergunningstraject. De huidige prognose is dat, als er geen onverwachte (financiële) 

tegenvallers optreden, het nieuwe Merleyn in het eerste kwartaal van 2026 geopend zou 

kunnen worden. 

In de erfpacht-overeenkomst is de optie opgenomen dat de start van de nieuwbouw van 

Merleyn, indien nodig, getemporiseerd kan en mag worden, zodat Doornroosje – voor 

wiens rekening en risico dit project wordt gerealiseerd – enige tijd kan nemen om haar 

balanspositie, na de Coronacrisis, weer te verstevigen. Ondanks het lonkende perspectief 
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in cultureel en financieel rendement, kan en mag het natuurlijk niet zo zijn dat deze 

ontwikkeling de lange termijn continuïteit van Doornroosje zelf in gevaar brengt. 

OEFENRUIMTEN 

 

Oefenruimtes Nijmegen 

Het resultaat is met € 18.445 nagenoeg conform begroting (€ 18.425). Zie par 2.3 en 

2.10. Het resultaat is als volgt opgebouwd: 

- De inkomsten zijn ruim € 18.000 hoger dan begroot (€ 78.323 versus € 60.000). 

De oefenruimtes veren sneller dan verwacht op, en zijn weer op het pre-Corona 

niveau (€ 75.627). 

- De kosten zijn eveneens bijna € 18.000 hoger dan begroot. Dit wordt met name 

veroorzaakt door: 

▪ bijna € 8.000 niet begrote personele kosten: extra externe inhuur 

coördinator. Dit ter ziektevervanging van de reguliere Doornroosje 

medewerker; we overwegen om dit structureel te maken; 

▪ ongeveer € 8.500 extra organisatiekosten. Deze overschrijding is een 

gevolg van de schenking van Oefenruimtes Nijmegen aan stichting De 

Basis t.b.v. haar Talentroom (€ 9.450). Daarmee voldoen we eindelijk aan 

onze wens om het surplus aan huurinkomsten uit de oefenruimtes direct 

aan te wenden voor talentontwikkeling in Nijmegen. Daartoe is met 

stichting De Basis een meerjarige schenkingsovereenkomst 2022–2024 

afgesloten. De desbetreffende kosten worden onttrokken aan de bestemde 

reserve ‘Talentontwikkeling / Oefenruimtes’. 

Outsourcing is de komende jaren geen optie, omdat het belang van de lange termijn 

continuïteit van het totale oefenruimte-areaal in Nijmegen voorop staat (ontwikkelingen 

in De Basis, in het voormalige EKI-gebouw, en in het VASIM-gebouw). Die stabiliteit kan 

Merleyn, met name vanwege haar culturele ANBI status, beter bieden dan welke 

commerciële aanbieder dan ook. 

 

Personeel en Organisatie 

Ondersteunend en management personeel worden geleverd door Stichting Doornroosje. 

In totaal komt dat overeen met 0,04 fte en 7 medewerkers (zie par. 2.9). Dit wordt, 

afgezien van administratiekosten (€ 3.025 onder ‘organisatiekosten’), niet doorbelast. 

Het uitvoerende personeel bestaat uit één freelance coördinator (0,09 fte) en beheerder 

(0,16 fte) en 6 vrijwilligers (0,07 fte). In totaal werken er bij de oefenruimtes 14 

medewerkers (capaciteit: 0,36 fte). 

 

 

ALGEMEEN 

 

Financiën - balanspositie 

Het totale, negatieve bedrijfsresultaat van -/- € 21.973 wordt onttrokken aan de 

‘Algemene reserve’ (zie par. 2.8). Daarmee resteert in die reserve een saldo van  

€ 20.320 per 31 december 2022. 

Aan de bestemde reserve ‘Talentontwikkeling / Oefenruimtes’ wordt -/- € 9.450 

onttrokken. Daarmee resteert een saldo van € 30.550 per 31 december 2022. 

Aan de bestemde reserve ‘Nieuwbouw’ wordt hetzelfde bedrag (€ 9.450) gedoteerd. 

Daarmee komt het desbetreffende saldo uit op € 214.923 per 31 december 2022. We 

sorteren – ook de komende jaren – zoveel mogelijk voor op het project nieuwbouw. 

In “Het grote Poppodiumonderzoek” (2008, tabel 26, blz 65) geven de auteurs Vreeke & 

Van Dalen, een zestal balans-indicatoren voor een juiste beoordeling van de financiële 

positie van een poppodium. Alle seinen staan, net zoals reeds in 2020 en 2021, nog 

steeds op groen (zie par. 4.2). Merleyn is (vooralsnog) gezond. 
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Personeel en Organisatie 

Stichting Doornroosje Twee heeft geen personeel in dienst. Er is dan ook geen formele 

ondernemingsraad. Wel is Merleyn, met name voor haar payrollers, lid van de 

Werkgeversorganisatie Nederlandse Poppodia en –Festivals (WNPF) en volgt daarmee de 

CAO Nederlandse Poppodia en –Festivals.  

In totaal, zonder dubbeltellingen, werken er bij Merleyn (podium + oefenruimten) 142 

medewerkers (10,11 fte). 

 

Raad van Toezicht en Governance 

De belangrijkste onderwerpen, conclusies en/of en besluiten op de agenda van de Raad 

van Toezicht waren in 2022:  

i. Financieel toezicht 

- De management letter 2021 is in een separate vergadering (dd. 16 mei 2022) 

met de accountant besproken. In de rapportage is vastgesteld, los van een aantal 

kleine verbeterpunten, dat “de door Stichting Doornroosje opgezette beschrijving 

van de Administratieve Organisatie en Interne Controle (AO/IC) bestaat zoals is 

beschreven”; 

- Tevens is de interim accountantscontrole 2022, uitgevoerd in november 2022, 

gerapporteerd aan de RvT. Ook deze was positief; 

- De Raad van Toezicht heeft in 2022 de volgende besluiten genomen: goedkeuring 

van de jaarrekening 2021, van het jaarverslag 2021 en van de begroting 2023. 

ii. Risicomanagement 

- Coronapandemie. In alle vergadering heeft de financiële positie, middels 

liquiditeitsoverzichten, en prognoses op basis van verschillende scenario’s op de 

agenda gestaan. 

- Activiteiten. Bij vrijwel alle georganiseerde activiteiten is het risico per activiteit in 

de meeste gevallen – maar niet altijd – beperkt, maar geaggregeerd is er wel 

sprake van een potentieel risico. In 2022 was vroeg bekend dat het resultaat op 

activiteiten negatief zou worden. Dat was een gevolg van de Corona-stop, en – 

na-effecten. Er is niet ingegrepen vanwege de gezonde balanspositie. 

- Belastingcontrole. De financiële bedrijfsvoering van Doornroosje Twee is zodanig 

goed beoordeeld dat zij sinds 23 november 2017 valt onder Horizontaal Toezicht. 

Door de deelname aan Horizontaal Toezicht worden de belastingaangiften van 

Doornroosje Twee aangemerkt als convenantaangiften. 

iii. Bestuurlijke organisatie 

- Met ingang van 1 december 2019 is Stichting Doornroosje toegetreden als enig 

bestuurder van Stichting Doornroosje Twee. 

Hiermee is de governance van Stichting Doornroosje Twee automatisch 

gelijkgeschakeld en identiek aan de governance van Stichting Doornroosje. Voor 

de verantwoording van de desbetreffende governance, inclusief de verschillende 

codes, wordt verwezen naar het jaarverslag 2022 van Stichting Doornroosje. 

 

Relatie met Stichting Doornroosje 

Stichting Doornroosje is de enige bestuurder van Stichting Doornroosje Twee.  

Vervolginvesteringen zijn voor rekening van Stichting Doornroosje en worden op basis 

van een leaseovereenkomst doorbelast aan Stichting Doornroosje Twee. 

Op termijn wordt een fusie voorzien tussen Stichting Doornroosje en Stichting 

Doornroosje Twee – de gedachte is om dit (uiterlijk) te realiseren rondom de opening van 

de nieuwbouw van Merleyn. 
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Gebeurtenissen na balansdatum 

We zetten alles op alles om zowel het programma-aanbod als het bezoekersbereik in 

2023 weer op pre-Corona niveau te krijgen. Daar hebben we alle vertrouwen in, en de 

eerste resultaten van 2023 wijzen ook in die richting. 

De gemeenteraad heeft de bestemmingplanwijziging aan de Nieuwe Marktstraat t.b.v. de 

nieuwbouw Merleyn dd. 5 april 2023 vastgesteld. Dat is een belangrijke mijlpaal in het 

nieuwbouwproces, en het betekent dat de bouw in zicht gaat komen. Daarom zal 

stichting Doornroosje Twee de komende jaren focussen op het verhogen van het saldo 

van de bestemde reserve ‘Nieuwbouw’.  

Op basis van haar huidige balanspositie, en de onderstaande aannames en inschattingen 

denkt Doornroosje haar bedrijfscontinuïteit in ieder geval tot en met medio 2024 te 

kunnen garanderen. 

 

Namens Stichting Doornroosje, 

Bestuurder Stichting Doornroosje Twee 

 

 

 

 

 

 

 

 

A.A.M. (Toine) Tax 

Directeur bestuurder Stichting Doornroosje 
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3. Overige gegevens      

3.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening     
     
Het bestuur van Stichting Doornroosje Twee heeft de jaarrekening 2022 vastgesteld, waarop volgend 
de Raad van Toezicht, met inachtneming van de correcties op basis van de accountantscontrole, deze 
d.d. 15 mei 2023 heeft goedgekeurd.       

3.2 Resultaatbestemming     
 
Het resultaat wordt als volgt verdeeld (zie par. 2.3 en 2.8): 
- € 21.973 wordt onttrokken aan de algemene reserve 
- € 9.450 wordt gedoteerd aan de bestemde reserve nieuwbouw 
- € 9.450 wordt onttrokken aan de bestemde reserve talentontwikkeling/oefenruimtes 

3.3 Gebeurtenissen na balansdatum 
     
Op dit moment is geen sprake van belangrijke onzekerheden en omstandigheden.  
 
Het coronavirus is niet weg, maar wel al meer dan een jaar naar de achtergrond verdwenen. De na-
effecten (onrust, ziekteverzuim) zijn grotendeels in 2022 opgelost, en voor 2023 verwachten we weer 
te kunnen presteren op pre-Corona niveau.  
 
De bijdrage van Doornroosje aan Merleyn (conform contract € 60.000 per jaar; uitbetaling per 
kwartaal) blijft van kracht, en de balanspositie is zodanig gezond, dat Merleyn een stootje kan hebben 
(zie ook par. 2.6 Grondslagen). 
 
Op basis hiervan verwacht stichting Doornroosje Twee dat zij haar activiteiten na medio 2024 kan 
blijven voortzetten.  
 
 
 
Namens Stichting Doornroosje, 
Bestuurder Stichting Doornroosje Twee, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A.A.M. Tax,  
directeur bestuurder Stichting Doornroosje 
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3.4 Verklaring accountant     
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4. Bijlagen 
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4.1 Bezoekersaantallen 

 

 
 
 
Opmerkingen      

1. De capaciteit van Merleyn is 200. 
2. Naast financiële targets is begrotingstechnisch alleen het totale aantal betalende bezoekers 

als doel gesteld. Dit om flexibeler in te kunnen spelen op de zeer veranderlijke markt.  
De begroting en realisatie voor het concertzalencomplex (I+II+III):    

           
 

     
 

Bezoekersaantallen

I. Concerten

# betalende # betalende # niet-bet totaal # betalende # betalende # niet-bet totaal

progr # bezoekers bezoekers bezoekers bezoek progr # bezoekers bezoekers bezoekers bezoek

per avond per jaar per jaar per jaar per avond per jaar per jaar per jaar

1. Concerten 95 101 9.635 1.178 10.813 12 99 1.182 80 1.262

totaal concerten (I) 95 101 9.635 1.178 10.813 12 99 1.182 80 1.262

792% 103% 815% 1473% 857% 100% 100% 100% 100% 100%

II. Dance

# betalende # betalende # niet-bet totaal # betalende # betalende # niet-bet totaal

progr # bezoekers bezoekers bezoekers bezoek progr # bezoekers bezoekers bezoekers bezoek

per avond per jaar per jaar per jaar per avond per jaar per jaar per jaar

1. Dance Overig 20 160 3.208 255 3.463

2. Indie Disco 4 246 985 69 1.054

3. Fissatron 3 257 770 20 790

4. Electrobel 3 185 554 15 569

5. Bram & Bass 2 284 567 0 567

6. Golf lengte 2 209 417 26 443

7. Metro Kollektief 2 179 357 6 363

8. LOEV 2 68 136 62 198

totaal dance (II) 38 184 6.994 453 7.447 0 0 0 0

Subtotaal Kernprogramma (I+II) 133 125 16.629 1.631 18.260 12 99 1.182 1.262

1108% 127% 1407% 1447% 100% 100% 100% 100%

III. Niet-kernprogramma

# betalende # betalende # niet-bet totaal # betalende # betalende # niet-bet totaal

progr # bezoekers bezoekers bezoekers bezoek progr # bezoekers bezoekers bezoekers bezoek

per avond per jaar per jaar per jaar per avond per jaar per jaar per jaar

1. Kleinkunst 1 130 0 130

2. Talentontw ikkeling: muzikantencafé / w orkshop 1 0 14 14

3. Overig (opname, repetitie) 1 0 0 30 30 2 0 10 10

totaal niet-kern programma (III) 1 0 30 30 4 130 24 154

Totaal programma (I+II+III) 134 124 16.629 1.661 18.290 16 82 1.312 24 1.416

838% 151% 1267% 127% 1292% 100% 100% 100% 100% 100%

realisatie 2022 realisatie 2021

realisatie 2022 realisatie 2021

realisatie 2022 realisatie 2021

2019 2020 2021 2022

Begroting: 26.400 26.400 26.400 26.400

Realisatie: 25.871 4.513 1.312 16.629
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4.2 Kwantitatieve indicatoren 

 

 

 

 

KENGETALLEN

2022 2021 2020 2019

Current ratio (rood < 1; groen > 1.5) 2,21 2,59 3,40 1,86

Vlottende activa / Kortlopende schulden

Vlottende activa 485.898 468.107 234.488 217.940

Kortlopende schulden 220.282 180.773 69.047 116.989

Financiële ruimte  (rood < 1; groen > 1) 7,11 9,26 8,00 2,35

Netto werkkapitaal / Maandelijkse kasstroom

Vlottende activa 485.898 468.107 234.488 217.940

Kortlopende schulden 220.282 180.773 69.047 116.989

Netto werkkapitaal 265.616 287.334 165.441 100.951

Maandelijkse kasstroom (totale baten/12) 37.375 31.022 20.690 42.970

Continuïteit op langere termijn (rood < 10%; groen > 25%) 56,49% 114,82% 90,27% 21,14%

Eigen vermogen / Totale lasten (in %)

Eigen vermogen 265.793 287.766 166.128 101.893

Totale lasten 470.478 250.630 184.044 481.913

Financiële dekking (rood < 0%; groen > 3%) 44,06% 59,89% 27,21% 5,16%

A / B (in %)

A: de som van het resultaat van jaar n-3 t/m jaar n 197.624 222.937 67.560 26.607

B: de totale baten in jaar n 448.505 372.268 248.279 515.637

Financiering vaste activa  (rood < 1) nvt nvt nvt nvt

Vaste activa / Lang vreemd vermogen

Vaste activa 177 432 687 942

Lang vreemd vermogen 0 0 0 0

Flexibiliteit (groen < 75%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Vaste formatie / Totale formatie (in %)

Vaste formatie (in fte) 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale formatie (in fte) 9,75 2,58 2,76 10,63

Definitie kleurschakering conform Vreeke & Van Dalen (2008, tabel 26 blz. 65):

Sein veilig:

Sein waarschuwing:

Sein gevaar:


