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INLEIDING

We kunnen er niet omheen: de afgelopen vier jaar behoren tot de meest
turbulente jaren uit de geschiedenis van Doornroosje. Toen in 2020 het
coronavirus de wereld in haar greep kreeg, werd het oorverdovend stil in de
poppodia. Dat was het begin van een moeilijke en onzekere periode waar al
veel over is gezegd en waar we ook in dit plan regelmatig op terugblikken. Met
de nodige steun en de voor de sector zo kenmerkende stoicijnse daadkracht
zijn we de coronajaren goed uitgekomen. Het is nog mooier dat, zodra het weer
kon, Doornroosje opstond, met in 2022 en 2023 meer bezoekers dan ooit. Het
bevestigt dat popcultuur belangrijk is: livemuziek beleven maakt mensen
gelukkig. Wij zijn gemotiveerd daaraan te mogen bijdragen en kijken in dit
plan voor 2025-2028 vol goede moed vooruit.

Doornroosje is opgericht in 1968 en is een van de langst actieve poppodia van het land. Het podium kent een roemruchte
geschiedenis: legendarische artiesten als Radiohead, Daft Punk, Joy Division en Nick Cave stonden bij ons op het
podium. The Black Keys en Mumford and Sons traden voor het eerst in Nederland in Doornroosje op. Sinds de verhuizing
naar een nieuwe locatie in 2014, zijn we doorgegroeid naar 190.000 bezoekers in ons pand aan het Stationsplein en
395.000 bezoekers, verdeeld over alle activiteiten. Met meer dan 500 activiteiten per jaar zijn we een van de grootste
cultuuraanbieders in Nijmegen.

Ons podium heeft landelijk aantrekkingskracht. Van heinde en ver trekken bezoekers naar Nijmegen, omdat wij acts
programmeren die zo ‘on edge’ zijn dat ze elders niet te zien zijn, of zelfs nog nooit in Nederland hebben opgetreden.
Onze programmeurs hebben een haarfijne neus voor alles wat in de toekomst van belang zal zijn. Ze programmeren
op het scherpst van de snede en presenteren verborgen pareltjes aan de liefhebbers. Tegelijkertijd presenteert
Doornroosje een afspiegeling van dat wat ertoe doet, daar waar het grotere publiek naar op zoek is. Doornroosje speelt
een belangrijke rol voor muziekliefhebbers uit Nijmegen en omgeving en wordt door liefhebbers uit het westen van het
land gezien als ‘een baken in het oosten’ waar ze heen gaan om acts te kijken die elders niet te zien zijn, of waar in de
Randstad geen tickets meer voor te krijgen zijn.

We zijn er trots op dat Nijmegen al jaren hoog in de poppodium-index van Atlas voor Gemeenten staat, en nog meer op
de waardering die we van onze bezoekers krijgen — een 8,4 als rapportcijfer. Doornroosje speelt een centrale rol in de
popketen van Nijmegen door een platform te bieden voor zowel beginnende artiesten als internationale headliners, en
door nauw samen te werken met lokale partners, podia en festivals.

Steeds meer publiek weet de weg naar Doornroosje te vinden. Dat is iets om te koesteren: de culturele én sociale
waarde van livemuziek, het samen genieten van iets moois. Met toenemende bezoekersaantallen neemt de impact van
die waarden toe. Die groei is ook noodzakelijk gebleken. Door stijgende kosten op alle fronten staan de begrotingen
van poppodia en festivals onder druk. En dus moet Doornroosje, bij gelijkblijvende subsidie, simpelweg meer shows
organiseren om financieel gezond te blijven en ticketprijzen laag te kunnen houden. Hiermee voorkomen we verdere
bezuinigingen op kostenposten. Die zouden, aangezien we al efficiént werken, namelijk ten koste gaan van de kwaliteit.
De toename in het aantal shows blijkt succesvol en we zien zowel in vraag als aanbod de potentie om de komende
jaren meer livemuziek te programmeren in Nijmegen. De door onze nieuwe regering voorgenomen btw-verhoging op
culturele activiteiten van 9% naar 21% zal de laagdrempeligheid van livemuziek verder onder druk zetten. Het is onze
uitdagende taak om onder veranderende omstandigheden te blijven investeren in een kwalitatief programma voor een
brede doelgroep, in talentontwikkeling en in cultureel ondernemerschap, om een duurzaam en bruisend popklimaat in
Nijmegen te borgen.

We doen dit vooral door onszelf te blijven. We koesteren het fundament en bouwen van daaruit verder. Het plafond
van de huidige faciliteiten begint in zicht te raken, maar we zien toch kansen. Met slimme optimalisatieslagen kunnen
we het nachtprogramma en de concerten in de weekenden beter combineren. Er was niet eerder zo veel programma
in Openluchttheater De Goffert, we programmeren festivals en zijn aanjager van samenwerking in de stad. Waar het
verleidelijk is vooral groter te willen, gaan wij eerst voor nieuwbouw voor Merleyn, ons kleine podium in het centrum van
de stad, omdat we weten hoe belangrijk Merleyn is als onderdeel van een gezonde popketen in Nijmegen. Natuurlijk
kijken we ook verder vooruit, en onderzoeken de mogelijkheden voor een grotere zaal in de regio. Uiteindelijk gaat het
allemaal om de juiste balans tussen inhoud, bezoekersaantallen en financién.

foto: Maren van der Burght - Planet Rose - 13.05.2023

Muziek is bij Doornroosje echt de ziel. De rest is het resultaat van
de liefde voor muziek. Ze stellen zichzelf daarbij altijd de vraag in
hoeverre het belangrijk is dat hun eigen smaak domineert in pIaats
van de commercie. Zij denken niet alleen: hoe krijgen wij de z
vol, maar altijd: wat is onze rol als muziekaanbieder in Nijmeg
Doornroosje ervaart inhoud als hun core business. Andere be
kunnen daar wat van leren. Het leiderschap bij Doornroo
dienste van die core business. Zij ondersteunen de h
van hun medewerkers. In feite zou iedere o
dienst te staan van iets anders dan het verdi



foto: Jana Kamps - Only The Poets - 11.09.2023

VISIE EN MISSIE

‘Life is better with live’.

Voor Doornroosje heeft het beleven van livemuziek een bijzondere en
onnavolgbare culturele waarde. Het zorgt voor vervoering, verbroedering,
het emancipeert, inspireert en bepaalt onze identiteit. Daarmee is het live
meemaken van muziek een waardevolle, welzijn bevorderende verrijking
van je leven. Die verrijking willen we zo veel mogelijk mensen bieden, uit
zoveel mogelijk uiteenlopende groepen in de samenleving met een voor
hen zo spannend mogelijk programma. Want samen muziek beleven maakt
gelukkiger.

Wij spelen een constante en essentiéle rol bij het in stand houden van de waarden die livemuziek vertegenwoordigt. We
promoten muziek in de breedste zin van het woord, vanuit de overtuiging dat livemuziek een waardevolle toevoeging is
aan het culturele palet. Wij bepalen, met Nijmegen als basis, ons eigen verzorgingsgebied. Daarbinnen houden we ons
aanbod actief breed, bewaken de inhoudelijke kwaliteit en stimuleren innovatie en talentontwikkeling. We programmeren
zelf, maar ook samen, en geven lokale promotors de kans hun muzikale ideeén met de stad te delen. We zetten onze
organisatie, onze locaties en de daarbij behorende faciliteiten optimaal en kosteneffectief in om onze doelen te bereiken,
en we beperken ons niet tot de podia die we in eigen beheer hebben.

Doornroosje is niet alleen een podium, maar ook een actieve speler in het popklimaat van de stad en de regio. We streven
ernaar nieuwe kansen voor muziek te grijpen en een breed scala aan doelgroepen aan te trekken, terwijl we respectvol
blijven naar bezoekers, artiesten en de omgeving. Concreet wordt gestuurd op een optimale balans tussen inhoudelijke
kwaliteit, bezoekersaantallen en financién. We sturen dus niet op het maximaliseren van de bezoekersaantallen per se,
maar op het optimaliseren ervan. De gemiddelde bezettingsgraad moet goed zijn. Het bieden van de best mogelijke
live-beleving gaat niet alleen over de inhoud, maar zeker ook over de presentatie daarvan en zelfs de voorpret. Vanaf het
moment dat je een kaartje koopt tot dat je thuis weer nageniet van de show, alle aspecten zijn van belang en continu in
ontwikkeling. Dat is onze missie: We Do Music.

Artistieke visie

Doornroosjes programma is breed, relevant en van hoge kwaliteit. We stimuleren muzikale ontwikkeling en brengen
doorlopend de nieuwe aanwas van genres en artiesten voor het voetlicht, voor een divers publiek dat zich continu
vernieuwt. Programmakansen en -verantwoordelijkheden worden structureel geidentificeerd. Zo worden hiaten
voorkomen, neemt verscheidenheid toe en komen we samen tot plannen zoals het herontwikkelen van indoor
ontdekfestival Upon The My-0-My, dat nu het jaarlijks terugkerende festival Zeitgeist is geworden. Door gezamenlijk
verder vooruit te kijken worden zaken als risicospreiding beter opgepakt wat uiteindelijk juist ontwikkeling ten goede
komt.

Bovenal geldt dat acts die we programmeren een zekere mate van urgentie, oorspronkelijkheid en relevantie moeten
uitstralen. Deze criteria leggen we als volgt uit:

Urgentie gaat over acts die we moeten hebben. Nu.

Oorspronkelijkheiddraait om het creéren van iets nieuws en unieks en is belangrijk voor innovatie, dit willen we terugzien
in alles wat we boeken. Dit is de reden dat we alleen acts met een origineel repertoire programmeren.

Relevantie gaat over de geschiktheid en het belang van een act in een specifieke context, wat betekent dat ook acts die
voorzien in een behoefte, zonder urgent te zijn, bij ons programma horen.

Ons programma is actueel en divers, omvat vele genres en wordt enerzijds samengesteld voor een publiek dat
artiesten wil zien die ze kent, en is anderzijds een programma voor fijnproevers, een programma waar de helden van de
toekomst spelen terwijl niemand dat op dat moment nog weet, een programma met acts die school maken, met nieuwe
genres. Kortom: een programma dat zich beweegt van de bekendere namen uit binnen- en buitenland, tot bijzondere
totaal onbekende acts d. In de totale programmering zijn we altijd op zoek naar de balans tussen verscheidenheid,
vakbekwaamheid, ontwikkeling, diepgang en resultaat. Deze programmacriteria kunnen als volgt worden omschreven:

Verscheidenheid: Een afstemming in het programmeren van verschillende genres voor verschillende doelgroepen;

Vakbekwaamheid: Er moet sprake zijn van een combinatie van muzikale vaardigheden, creatieve capaciteiten,
podiumervaring en professionele houding om zo een overtuigend live optreden te kunnen geven;

Ontwikkeling: Het programma moet muzikale ontwikkeling stimuleren. Een bepaalde act of genre dat nieuw en relevant
is en aansluit op ontwikkelingen in de muziek, in de maatschappij en in de stad;

Diepgang: We zoeken naar diepgang in onze programma’s. Acts die vooruitstrevend, van een uitzonderlijke kwaliteit,
genre overschrijdend, uitermate vakkundig of op andere wijze uniek zijn maar ook acts die aanzetten tot reflectie,
maatschappelijk van betekenis zijn of anderszins tot de verbeelding spreken genieten een bijzondere aandacht van
onze programmeurs;

Resultaat: We sturen op een goede gemiddelde bezettingsgraad per zaal en balans tussen risicovol en winstgevend
programmeren ten behoeve van een bedrijfsmatig gezond resultaat. Profit for non-profit.

We borgen de kwaliteit van onze programma’s tevens door ze professioneel te faciliteren: onze voorstellingen worden
strak geproduceerd, voorzien van het best mogelijke geluid en licht, en we hebben ook onze marketing en sales goed
voor elkaar.



TERUGBLIK

Activiteiten

De afgelopen vier jaar werden gekenmerkt door fluctuaties in het aantal activiteiten als gevolg van de coronapandemie
en de daaropvolgende herstelperiode. Als we wat verder uitzoomen zien we dat het aantal activiteiten in Doornroosje
is gestegen van gemiddeld 166 in de periode 2011-2013 (nog in het oude pand) via gemiddeld 226 in de periode 2015-
2017 naar 240 in 2018-2019. Na een terugval in de coronajaren is het aantal activiteiten in 2022-2023 meer dan hersteld
naar een gemiddelde van 272. (Zie figuur 1). Het publieksbereik in Doornroosje is gestegen van 133.546 bezoekers in
2015 naar een record van 189.889 in 2023. Daarbij is de bezettingsgraad in Doornroosje zelf met 78.2%, ondanks de
uitbreiding van het aantal activiteiten, onverminderd hoog - een indicatie van organische groei. In Figuur 2 staat de rode
lijn (‘Doornroosje’) voor het aantal bezoekers dat we in het pand van Doornroosje mochten verwelkomen - duidelijk is
dat met het betrekken van de nieuwe locatie in 2014 een sprong voorwaarts is gerealiseerd.

Wanneer we, naast de bezoekcijfers in Doornroosje zelf, ook de activiteiten op externe locaties meetellen, dan komen
we op een totaal aantal bezoekers van 395.304 in 2023, een fikse stijging ten opzichte van 2022 (355.385 bezoekers).
Over de periode 2000 - 2023 zien we zelfs een gemiddelde jaarlijkse stijging in de bezoekersaantallen van 10,5% (factor
8,1), waarbij we de uitzonderlijke jaren 2020 en 2021 buiten beschouwing laten. Het aantal activiteiten steeg in dezelfde
periode van 208 naar 518 (een factor 2,5).
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Figuur 1. Ontwikkeling en prognose activiteiten 2000 — 2028.
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Figuur 2. Ontwikkeling en prognose bezoekersaantallen 2000 - 2028.

We zagen het afgelopen jaar (2023) het aantal dance-avonden in Doornroosje groeien naar 89 met 72.095 bezoekers.
Daarmee is het aantal events weer bijna op het niveau van de hoogtijdagen van de dance in het oude pand(ie figuur 3).
Dit is een effect van geplande organische groei in de nachtprogrammering, waar de afgelopen jaren op is ingezet. We
zorgden voor een continue instroom van nieuwe concepten door samen te werken met lokale organisatoren. Dance-
concepten zoals FIBER (drum & bass) en Froday (afro en amapiano) kregen de ruimte om te groeien van Merleyn naar
Doornroosje en zijn inmiddels een vaste waarde in het programma. Trance-collectief SUPERSTRINGS gaat na een snelle
opmars in Nijmegen momenteel zelfs met veel succes het land door. Ook werd het eigen vlaggenschip Planet Rose
(techno) met succes geherpositioneerd.
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Figuur 3. Ontwikkeling activiteiten naar genre Doornroosje 2002 - 2023.
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In de coronajaren zijn we loyaal gebleven aan ons publiek en onze missie. Zodra de mogelijkheid er was, zorgde
Doornroosje voor programmering, al was het op sommige momenten voor 30 bezoekers die hun stoel niet uit mochten.
Met het eerste ‘seated’ dance-event haalden we zelfs de New York Times. Ook het publiek toonde zich loyaal: ruim 90%
van de kaartkopers bewaarde hun ticket voor de vele shows die gedwongen, voor lange tijd, werden uitgesteld.

Na de moeilijke coronajaren wisten bezoekers én artiesten Doornroosje snel weer te vinden. Ook na een periode met
veel inhaalshows bleef het aanbod en de vraag onverminderd hoog, wat we zien in de recordjaren 2022 en 2023. De
populariteit en snelle groei van Nederlandse artiesten (zoals Froukje, Goldband, Son Mieux en Suzan & Freek) zorgt
tevens voor een nieuwe instroom van concertbezoekers. Internationale toppers als Fontaines DC en Nothing But
Thieves kozen Nijmegen voor een ‘intieme’ show tussen zalen van formaat als Ziggo Dome. Nieuw publiek wordt tevens
bereikt met shows op externe locaties zoals Merleyn, Openluchttheater de Goffert, Sint Stevenskerk, Extrapool, PAAK,
Stadsschouwburg en De Vereeniging, en op festivals waar Doornroosje bij betrokken is. Het aantal shows ‘op locatie’
groeide in 2023 met 16% naar 239 ten opzichte van 2022. Daarmee ligt het aantal nog niet op het niveau van voor
de pandemie (282 in 2019). Merleyn was met 176 shows en 26.010 bezoekers veruit de grootste externe locatie en dé
plek om opkomende en niche-artiesten te zien optreden. Samen met Extrapool werd de terugkerende concertavond
‘Onderstuur’ gelanceerd, waarmee experimentele muziek weer een vaste plek heeft gekregen in Nijmegen.

foto: Azumi Tchadjobo - Froukje - 21.03.2024
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Festivals

Festivals spelen een belangrijke rol in ons programma. Tijdens de pandemie in 2020 en 2021 werden veel festivals
aangepast of verplaatst. Zo vond Oranjepop plaats als ‘Oranjepop-up’ en het Valkhof Festival als X Valkhof Festival’
in het Openluchttheater de Goffert. In 2022 keerden alle festivals volledig terug, met succesvolle indoor edities van
Sonic Whip, Soulcrusher, en het nieuwe Zeitgeist festival. Ook outdoor zagen we mooie edities van Oranjepop,
Bevrijdingsfestival, Valkhof Festival en kende dance festival Het Nest in 2022 zijn best bezochte editie ooit. In 2023
hadden we een technische tegenslag bij Oranjepop (de stroom viel uit), maar zette de positieve trend op het gebied van
festivals vooral door.

Talentontwikkeling

Doornroosje heeft een grote verantwoordelijkheid voor talentontwikkeling in de popmuziek in de regio. Dit zit van
oudsher in ons DNA, met als doel opkomende artiesten te ondersteunen en hen een platform te bieden om zich te
ontwikkelen en te presenteren.

Tijdens de coronajaren bood de ruimte die we kregen met name een kans voor regionaal talent, ook door het uitblijven
van internationale tournees. In die periode is tevens het internetradiostation Open Source Radio (OSR) succesvol
opgezet, een platform voor lokale DJ’s om meters te maken en nieuw publiek te bereiken. Doornroosje zet ook in op
talentontwikkeling in de regio, is onderdeel van Poppunt Gelderland, partner van convenant “Van Basis tot Booster” van
landsdeel Oost, en fungeert als penvoerder voor de Muziekhub Oost (Fonds Podiumkunsten).

Een bijzonder hoogtepunt in ons talentontwikkelingsbeleid was onze bijdrage aan De Basis. Dit initiatief is opgezet als
een creatieve broedplaats voor muzikanten, waar talent zich kan ontwikkelen in een inspirerende omgeving. Doornroosje
heeft een belangrijke rol gespeeld in het realiseren en ondersteunen van De Basis, door faciliteiten te bieden en expertise
te delen. In 2023 staat De Basis steeds meer op eigen benen en levert het een structurele bijdrage aan het muzikale
ecosysteem in onze regio

Organisatie

Doornroosje heeft veerkracht en flexibiliteit getoond in een periode van onzekerheid en verandering. In 2020 en 2021
moest ons team zich voortdurend aanpassen aan de wisselende coronamaatregelen. Dit leidde tot een verhoogde
werkdruk en de noodzaak snel te schakelen. In 2022 en 2023 lag de focus sterk op herstel en groei, waarbij we met een
beperkte personeelsbezetting erin slaagden om meer shows dan ooit te organiseren. De erkenning van Doornroosje
als een authentieke en betekenisvolle organisatie werd onderstreept door onze vermelding in het boek “Betekenis &
Bullshit”.
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Financieel

De afgelopen jaren heeft Doornroosje een grote financiéle groei doorgemaakt (zie Figuur 5). De nieuwbouw in 2014,
in combinatie met een 40% verhoging van de gemeentelijke budgetsubsidie (en de daarmee corresponderende
huurverhoging) is daar de meest bepalende factor in geweest. In vergelijking met 2013 is sprake van een omzetstijging
van 307% in 2023. Het aandeel subsidie is daarmee 18% van de totale omzet geworden in 2023 (zie Figuur 6). Dat was
begin jaren 2000 nog zo’n 60%, en in de periode vlak voor de nieuwbouw nog zo’n 35%.

De investeringen in Doornroosje hebben daarmee als een enorme katalysator gewerkt. Ten eerste economisch, want
omdat Doornroosje geen winstoogmerk heeft, stijgen de kosten nagenoeg met de omzet mee. En dat is in 2023 bijna
9.1 miljoen Euro - de uitgaven komen voor een substantieel deel direct in de lokale economie terecht. Dit staat nog los
van de indirecte effecten, zoals uitgaven van bezoekers in de stad rondom evenementen in en van Doornroosje (zie ook
bij hoofdstuk 6). Ten tweede qua publieksbereik (zie wederom Figuur 1): de gemiddelde subsidie is inmiddels voor onze
activiteiten minder dan € 4 per culturele bezoeker. Dat was in de beginjaren nul meer dan € 15 per bezoeker. Deze cijfers
tonen aan dat de eerder door ons gestelde ambitie om de verhouding tussen subsidie en resultaat te doen afnemen
reéel was en waargemaakt is.

Onze financiéle resultaten weerspiegelen de uitdagende omstandigheden van de afgelopen jaren. In de periode 2020
t/m 2022 hebben we dankzij noodsteun een positief bedrijfsresultaat gerealiseerd. Echter, in 2023 registreerden we een
negatief bedrijfsresultaat van - € 288.515, veroorzaakt door stijgende kosten en de naweeén van de pandemie. Naweeén
die we ook in 2024 nog voelen. Ondanks deze tegenslagen blijft onze financiéle basis solide, mede dankzij strategische
beslissingen en de ontvangen noodsteun gedurende de crisisjaren. We verwachten in 2025 weer een positief resultaat
te behalen. Onderstaande figuur geeft de financiéle cijfers weer, exclusief de coronasteunmiddelen. Dat geeft een meer
waarheidsgetrouw beeld, nu de steun geen omzet in eigenlijke zin vormt, maar middelen waren die een faillissement van
Doornroosje moesten voorkomen.
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Financieel
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Figuur 5. Ontwikkeling omzet, budgetsubsidie en bedrijfsresultaat Doornroosje 2000 - 2023.
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Figuur 6. Ontwikkeling subsidie als percentage van de omzet Doornroosje 2000 - 2023.
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foto: Azumi Tchadjobo - De Jeugd VVan Tegenwoordig- 11.05.2024

AMBITIE EN DOELEN

We streven ernaar dat Doornroosje de eerste keuze is voor het beleven van livemuziek. Onze locatie, zaal, sfeer en
programmering maken ons de ultieme bestemming voor een muziekliefhebber: een onvergetelijke livemuziekervaring.

Doornroosije streeft er altijd naar de ontwikkeling van livemuziek in Nijmegen en regio te volgen, stimuleren en initiéren.
De koers voor de komende vier jaar ligt dus in lijn met dat wat we de afgelopen jaren succesvol hebben gedaan: de
samenkomst van artiest en publiek faciliteren. De inhoudelijke kwaliteit van onze programmering is daarbij constant het
vertrekpunt. Het in stand houden van de Nijmeegse popketen van presentatieplekken is voorwaardenscheppend, en
waar mogelijk ontwikkelen we deze keten door.

We zijn als organisatie zo ingericht dat we snel en flexibel kunnen inspelen op ontwikkelingen in de markt en doen
dat dan ook wanneer we kansen zien of dit noodzakelijk is. Natuurlijk hebben we daarbij concrete plannen, zoals het
realiseren van nieuwbouw voor Merleyn en het initi€ren van festivals voor specifieke genres en publiek. Dit is in onze
ogen echter niets anders dan wat we altijd gedaan hebben. Het vergt wel een continue staat van paraatheid, want we
willen dat de kwaliteit van dat wat we doen structureel hoog is en waar mogelijk steeds weer verbetert. Een grote ambitie
van Doornroosje voor de komende jaren is dan ook het verbeteren van de beleving van alles wat we programmeren.
Daartoe is een gedegen en gezonde bedrijfsvoering essentieel. Ook dat kenmerkt Doornroosje, we hebben efficiéntie
hoog in het vaandel. We weten namelijk dat wanneer we onze middelen optimaal benutten er ruimte ontstaat om meer
te kunnen doen. Dit alles is natuurlijk mensenwerk, dus de ontwikkeling van medewerkers is een belangrijk onderdeel
van onze plannen en ambities. In de volgende hoofdstukken beschrijven we hoe we de komende jaren werken aan
bovengenoemde ambities en hoe we waarde creéren voor bezoekers, artiesten en onze stad
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Kortom, de komende jaren koesteren we het fundament en verbeteren dit continu en waar we kunnen. Vanuit deze
ambitie werken we de komende jaren aan de volgende doelen:

° Kwalitatief programmeren

Met onze programmering richten we ons primair op de stad en de gemeenten rondom Nijmegen. Hier komt
het grootste deel van onze bezoekers vandaan. Hen bezorgen we een onvergetelijke avond;

Daarbij zoeken we naar kansen die, vanwege het unieke karakter van onze programmering en stad, ook
landelijk publiek weten te bereiken;

We houden de balans tussen faciliteren (programmeren wat men wil horen) en innoveren (programmeren
wat men kan ontdekken) constant in de gaten. Door sterke focus te houden op de inhoud stimuleren we de
ontwikkeling van popmuziek niet alleen binnen ons primaire verzorgingsgebied, maar ook daarbuiten.

° Optimaal benutten van faciliteiten

We constateren een toename in vraag bij het publiek (verzorgingsgebied analyse en huidige verkoopcijfers)
en aanbod (weekenden zitten vol, boekers blijven mailen), en streven ernaarhet aantal shows en de daarbij
behorende bezoekersaantallen te laten toenemen voor de verschillende locaties waar we programmeren;

o De potentie in de nacht is nog niet optimaal benut, we zien kans om meer nachtprogramma mogelijk te
maken. Zowel op de locatie Stationsplein als in het nieuwe Merleyn;

0 We zetten in op doorontwikkeling van programma op locatie, en in het bijzonder in Openluchttheater de
Goffert.

We faciliteren onze shows professioneel door middel van strakke producties, het best mogelijke geluid en
licht, gastvrije publieksdiensten en focus op verbetering van de gehele bezoeker beleving.

° Borgen en ontwikkelen van de popketen

Een nieuwe locatie voor Merleyn komt er en dit is essentieel voor een toekomstbestendige popketen in
Nijmegen;

Om de potentie in de regio optimaal te benutten, onderzoeken we samen met de nabijgelegen stad Arnhem
of het realiseren van een nieuwe, grote faciliteit voor popmuziek kansrijk is;

We blijven investeren in festivals, omdat daar zowel de onderkant (nieuwe acts) als bovenkant (grote
namen) van de popketen samenkomen;

We ondersteunen en stimuleren talentontwikkeling in stad en regio, zoals we dat de afgelopen jaren hebben
gedaan.

° Een robuusten flexibele organisatie

Doornroosje is een goede en aantrekkelijke werkgever. We zorgen dat we dat blijven door constante
aandacht te hebben voor (de ontwikkeling van) medewerkers. Zo kunnen we als organisatie optimaal
presteren;

We kunnen snel en flexibel inspelen op ontwikkelingen in de markt.

Voorgaande ambities en doelen vertalen zich in de volgende aantallen activiteiten en bezoekers. Daarbij gaan we
conservatief uit van een bescheiden groei. In Doornroosje hebben we van 2025 tot 2028 jaarlijks vijf extra activiteiten en
3.000 extra betalende bezoekers meegenomen. Daardoor is een ogenschijnlijke trendbreuk in de ontwikkeling ontstaan,
de toename neemt af. Wij houden er op deze manier rekening mee dat het ook een keer tegen kan zitten. Uiteindelijk is
het doel de aantallen weldegelijk te laten stijgen. Buiten Doornroosje, prognosticeren we jaarlijks vijf extra activiteiten
en 4.250 extra bezoekers. In 2028 denken we in totaal 565 activiteiten te organiseren waarmee we 420.000 bezoekers
bereiken. Zie ook figuur 1 en figuur 2 op pagina 8 en 9.
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UITVVOERING

5.1. Programmering

Aan de hand van de artistieke visie en de daarbij behorende criteria (zie hoofdstuk 2. Visie en Missie) gaat het
programmateam van Doornroosje de komende jaren aan de slag om onze stad, regio en land te voorzien van
muzikaal programma. De kwantitatieve targets (zie figuren 6 en 7) zijn daarbij leidraad voor een zekere ondergrens,
het programmateam heeft verder vooral de ruimte om te ondernemen binnen de gestelde artistieke en financiéle
kaders. We merken dat het optimaal gebruiken van de zalen aan het Stationsplein steeds beter gaat, de grens van
wat daar mogelijk is, lijkt wel dichtbij te komen. We verwachten in eerste instantie vooral een toename van het aantal
activiteiten. Dit vanwege de sterke wens de diversiteit van het programma en het daarbij horende experiment te doen
toenemen. Dat gaat gepaard met programma’s voor kleinere doelgroepen. We maken hierbij onderscheid tussen drie
soorten programma’s, te weten concerten, nachtprogramma en festivals. Op alle drie gaan we hieronder kort in. De
programmering komt enkele maanden tot hooguit een jaar van tevoren tot stand, wat het nu al noemen van namen van
artiesten of programma’s voor de periode 2025 - 2028 tot een Nostradamiaanse aangelegenheid maakt. We hebben
natuurlijk wel wensen, en die illustreren wellicht goed welke inhoudelijke richting wij op denken. Ook die lichten we
verderop toe.

Concertprogrammering

Onze concertprogrammering bestrijkt een steeds breder wordend scala aan muziekstijlen, uiteenlopend van pop,
hiphop, punk, rock, metal, afro, blues, jazz, folk, reggae, singer-songwriters, neo-klassiek, latin, soul, funk en jazz. De
continuiteit en rode draad in de concertprogrammering wordt gevormd door langdurige relaties aan te gaan met acts
die via steeds grotere podia in de stad steeds meer bezoekers weten te bereiken. Eenzelfde relatie gaan we aan met
bezoekersgroepen die we binnen bepaalde genres en stijlen meenemen op ontdekkingsreis langs nieuwe shows. Door
in onderlinge afstemming de balans tussen genres, doelgroepen, faciliteren en inspireren te bewaken, zien we ook
manieren omde groeivan het aantal concerten structureel vormte geven. De komende jaren zullen we expliciet aandacht
hebben voor genres als jazz, funk en soul en onderzoeken we hoe deze genres nog beter (en meer) kunnen promoten
in Nijmegen. Ook missen we soms genres als neo-klassiek/ klassiek/ elektronica in de stad. Dit heeft te maken met
het aanbod, de grote risico’s en het moeilijk(er) bereiken van de doelgroepen. Juist binnen de cross-over met klassiek,
elektronica en experimentele muziek zien we mogelijkheden die we samen met de programmeur van Stadschouwburg
Nijmegen en Concertgebouw De Vereeniging willen onderzoeken.

foto: Jana Kamps - Suzan & Freek - 13.04.2024

foto: Jesse Wensing - Planet Rose - 27.01.2024

Nachtprogrammering

De nachtprogrammering van Doornroosje is divers en breed. Zo komen techno, house, hardcore, drum&bass, dubstep,
afrobeat, hiphop en legio subgenres doorlopend aan bod. Bij de nachtprogrammering is van belang dat we werken aan
de continuiteit en het duurzaam bestendigen van een concept. Ons techno-concept Planet Rose bijvoorbeeld is de
langst lopende dance-avond van Nederland (sinds 1996). Naast het boeken van de meest relevante acts staat Planet
Rose erom bekend een vooruitziende blik te hebben en acts die uiteindelijk groot worden al in een vroeg stadium te
boeken zoals Charlotte de Witte, DJ Rush, | Hate Models, Paula Temple en Robert Hood.

Hoewel we inhoudelijk een duidelijke visie en ambitie hebben kiezen we er, meer nog dan ooit, voor om, naast enkele
in Doornroosje en Merleyn zelf bedachte concepten, de nachtprogrammering structureel met partners op te zetten.
Nachtprogrammering draait om veel meer dan alleen het boeken van de juiste acts, een specifieke en zeer directe
doelgroepbenadering is hierbij essentieel. Door de samenwerking aan te gaan met (lokale) partijen die een natuurlijke
link vormen tussen inhoud en publiek, ontstaat een wisselwerking waar we samen beter van worden. Het combineren
van onze ervaring, kennis en expertise als brede promotor van muziek met een directe doelgroepbenadering van
partners is de sleutel tot succes. Dat deze aanpak werkt bewijst het grote aantal succesvolle voorbeelden waaronder
Subcultuur (house/techno), Diskodip (house), Parasél (house), Froday (afro, hiphop, r&b), WTF (d&b) en Fiber (liquid
d&b). Het muzikale zaadje wordt gepland door jonge promotors, en door de samenwerking met Doornroosje, waarbij wij
vaak de boekingen en de productie op ons nhemen, groeit het idee vervolgens uit tot een sterk concept.

We beseffen ons dat het ontwikkelen van talent op het gebied van lokale promotors niet dezelfde structuren kent als
die voor makers. Het is echt ‘learning on the job’. Door hier bewust van te zijn, kan Doornroosje erop inzetten ook dit
talent verder te ontwikkelen. We denken na over, en ontwikkelen plannen voor, een meer structurele aanpak van de
ontwikkeling van promotor-talent.

Binnen de stad is de nachtprogrammering vol in beweging. Met de komst van locaties als PAAK, Bloemerbar, Rolluik,
Mesh en Club Novia neemt het aanbod van wat er in de nacht op muzikaal gebied te beleven valt toe. lets dat Doornroosje
enorm toejuicht. Wij zien voor onszelf een taak weggelegd bij het in stand houden van de ontwikkeling, diversiteit en
kwaliteit van de nachtprogrammering. Door bijvoorbeeld niche artiesten en genres kansen te geven op de kleinere
locaties (Merleyn, café Doornroosje, opening slots op festivals etc.) en nieuwe initiatieven te faciliteren, wordt de
ontwikkeling en diversiteit gestimuleerd. En door headliners van formaat te boeken op grotere events (Planet Rose,
Subcultuur) en festivals (Het Nest) houden we de kwaliteit hoog en stimuleren we perspectief op ontwikkeling. Wij zien
dat Nimma het erg goed doet in de nacht en zichzelf mag gaan profileren als dé nachtstad buiten de Randstad (4e stad
na Damsco, Roffa en Utka, Atlas voor Gemeenten, 2023).
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Indoor festivals

Doornroosje heeft gezien dat het met het organiseren van genre specifieke indoor festivals een bijzondere waarde
kan creéren. Door het samenbrengen van relatief veel minder bekende acts, gecombineerd met een goede headliner
en een passende ambiance blijken deze indoor festivals erg aantrekkelijk te zijn. Deze festivals hebben dan ook een
landelijk bereik. In de line-ups presenteren we spannende nieuwe acts aan een groeiende groep liefhebbers. lets wat
de programmering door het jaar heen ten goede komt. De komende jaren zijn we van plan Sonic Whip (stonerrock) en
Zeitgeist (muzikale experimentele ontdekkingsreis) door te ontwikkelen en natuurlijk keert ook het in 2016 gelanceerde
Soulcrusher (zwaardere experimentele muzikale genres) terug in de komende jaren. Met name bij Soulcrusher is goed
te zien wat deze aanpak kan opleveren. Hoewel het festival iberhaupt geen grote headliners kent, was het bijzonder
om te zien dat het relatief onbekende Coilguns tijdens de editie van 2021 (ze speelden in 2019 nog voor 25 bezoekers in
Merleyn) door het voltallige publiek werd omarmd en geroemd als een van dé bands van het festival.

Inlijn met de programmering van het Bloem podium (jazz, funk/soul, afro) van het Valkhof Festival willen we onderzoeken
of wedeze genres nog beter (en meer) kunnen promoten in Nijmegen, of we een festival kunnen opzetten om het publiek
voor deze genres en artiesten beter te kunnen bereiken en te binden. We denken aan een festival dat complementair is
aan FJIN, door moderner, actueler, hipper en frisser te programmeren (denk aan festivals als Footprints te Utrecht, Super
Sonic Jazz te Amsterdam). We zien eveneens potentie in het aansluiten (artiesten delen) bij het ArcTanGent festival
(progressive, djent, math en post-rock) dat eind augustus in Bristol plaatsvindt. Deze genres doen het al redelijk goed in
Nijmegen en daarom is een festival een mooie ontwikkelkans.

Outdoor festivals

Doornroosje is al jaren betrokken bij legio outdoor muziekfestivals in en om de stad. De komende jaren zullen we in
ieder geval betrokken blijven bij Oranjepop, Kids ’'n Billies, Bevrijdingsfestival en Valkhof Festival. Doornroosje start in
2024 met het programmeren van het live-podium op Stadseiland Stek tijdens de Vierdaagse Feesten, waarmee we
een meerjarige samenwerking zijn aangegaan. We zullen het programma daar in de komende jaren op een natuurlijk
wijze (‘uitproberen wat werkt’) laten groeien. Afsluiter van het buitenseizoen blijft voor ons dance festival Het Nest, waar
Doornroosje mede-eigenaar van is, in het Goffertpark.

Wensenlijst

Zoals gezegd is het nu al weten wat er in 2025, laat staan 2028, op het programma staat niet passend bij de manier
waarop popmuziek zich ontwikkelt. Wel definiéren we inmiddels een aantal segmenten met specifieke kenmerken. Door
daaraan een gewenste programmering te koppelen ontstaat een concreter beeld van onze inhoudelijke programmering.

Bekende en kwalitatief hoogstaande acts internationaal: Dit zijn meestal acts die al langer actief zijn en in de loop
van de jaren een publiek hebben opgebouwd, vaak door al eerder in Nijmegen gespeeld te hebben. Veel van deze acts
komen via de grote boekingsbureaus bijons, en in een aantal gevallen hebben we al lang een relatie met de betreffende
act. Op ons verlanglijstje staan: MRCY, Artemas, Giift, Jalen NGonda, en heavy acts Chat Pile, Wheel, Gatecreeper, Igorrr,
High Vis, Shadow of Intent, Gaerea en Sunn 0))). In de nacht zien we graag Jyoty, Chase & Status, Avalon Emerson, Skin
on Skin, Eris Drew, Bad Boombox, Skream, Barry Can’t Swim, Bicep en Nia Archives de zaal bezweren.

Bekende en kwalitatief hoogstaande acts uit Nederland: Nederlandse artiesten zijn populairder dan ooit, beslaan
een steeds breder wordend scala aan genres en presteren op het hoogste niveau. Niet gek dus dat 70% van onze
programmering bestaat uit artiesten van eigen bodem. We verwachten dat dit geen trend of hype is, maar dat
Nederlandse popmuziek duurzaam is. Doornroosje boekt ‘must haves’ als: Droom Dit, Jair Faria, Parker Fans, Flaire,
Hiigo, Higpy, Norah Hendriks, naast gevestigde orde als KA, Tramhaus, Chris Stussy, Mula B, Sef en Yade Lauren en
natuurlijk De Staat.

foto: Jesse Wensing - De Staat - 21.01.2024
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Nieuwe opkomende acts (Nederlands en internationaal): hier komt het aan op de expertise van de programmeurs, hier
lopen we voor de troepen uit en proberen we de grenzen van wat in Nijmegen kan, op te zoeken en op te rekken. Deels
worden deze acts aangeboden via ons (inter)nationale relatienetwerk van boekingskantoren, management en agents,
maar de programmeurs vragen ook actief naar volgens hen relevante acts. Acts die we graag op onze bill zouden zien
zijn: Ahadream, Albino Sports, Alex Kassian, Another Taste, BADSISTA, Bambii, Cardinals, CMAT, Coco Cocaine, Den
Der Hale, DJ Fuckoff, dorpsstraat 3, Fuming Mouth, Funk Assault, Glass Beams, Interplanatary Criminal, Jalen N'Gonda,
Kingfishr, Leah Rhye, Lord Buffalo, Maruja, Meg10, Model/Actriz, Moopie, Moses Yoofee Trio, Mur, Naomi Sharon,
Nick Ledn, Norah Hendriks, Nusantara Beat, ROLROLROL, Slrene, Scowl, Southern River Band, TAKH, Theo Katzman,
Tramhaus, Verstarker, Wasia Project en Yazzus.

Lokale acts: We laten jonge acts uit de regio, voor zover ze oorspronkelijk en ambitieus zijn, meters maken en publiek
opbouwen door ze te programmeren op de juiste locatie in onze popketen (zie onder). De komende jaren houden we
acts als Kendra, Yuval Avital, Oh Hazar, DIFFSUM, Femme Fugazi, Oxymore en Politie Warnsveld nauwgezet in de gaten.

Innovatie en experiment

Wanneer je voor een brede doelgroep wilt programmeren, moet je buiten je eigen kaders kijken en vooral ook dingen
uitproberen. Dat hoeft niet per se grootse projecten op te leveren om toch impact te maken. Dit uitgangspunt heeft
in 2022 geleid tot de constatering dat er op dat moment een hiaat was in de stad op het gebied van uitdagende
elektronische muziek, ook wel ‘Sound Art’ genoemd. Deze muziek was voorheen voornamelijk in Extrapool te horen.
Vanwege ontbrekend budget en daaraan gepaard verlies aan kennis heeft dit podium echter haar prioriteit naar ‘art
en print’ verschoven. Doornroosje ziet het belang van dergelijke programmering voor de totale muziekontwikkeling in
de stad, zoals het programma van WORM dat bijvoorbeeld is voor Rotterdam, en is met Extrapool de programmalijn
‘Onderstuur’ gestart. Dit heeft in 2023 geleid tot een serie optredens met een zeer diverse en experimentele
programmering. En omdat dit zowel bij publiek als Extrapool voor veel enthousiasme en energie zorgde, is vanuit de
organisatie van Extrapool zelf een subsidie aangevraagd voor dit project (Groene Metropool) en toegekend. Daarmee is
de toekomst van deze ontwikkeling geborgd op de plek waar ze hoort (inhoudelijk past het veel beter bij Extrapool) en
kan Doornroosje haar rol als locatie en faciliterende partij weer innemen.

‘Onderstuur’ heeft ons geinspireerd om waar mogelijk buiten onze gebaande paden te denken. lets dat bijvoorbeeld
heeft geleid tot een extra podium op SoulCrusher (2023) waar artiesten op het snijvlak van ‘ambient, experiment en
extreem’ geprogrammeerd stonden. Concrete nieuwe soortgelijke initiatieven staan voor de periode 2025 - 2028 nog
niet concreet op de rol, maar de ontwikkeling ervan is wel vast agendapunt van het programmateam.

Het programmateam

Het programmateam van Doornroosje bezit relevante ervaring, specialistische expertise en een groot netwerk. Vanwege
de werkzame jaren bij Doornroosje, maar ook vanwege inzet voor andere organisaties als Eurosonic Noorderslag,
Luxor Live, Studio Linksvoor, Paaspop, Grasnapolsky, of vanwege nevenwerkzaamheden als artiest. Ze weten goed
wat er in binnen- en buitenland speelt en worden geroemd om hun inhoudelijke kwaliteiten en diepgaande kennis. Het
programmateam bepaalt de artistieke signatuur van Doornroosije.

Het programmateam wordt aangevuld met een secretaris die voorziet in structuur en ondersteuning, alsmede
communicatie naar de rest van de organisatie. De plannen voor programma’s komen in gezamenlijkheid en onderlinge
afstemming tot stand. Hierbij wordt expliciet gekeken naar de diversiteit van dat wat er geprogrammeerd staat. In de
praktijk vertaalt zich dat bijvoorbeeld door het bijhouden van diverse kenmerken van de programmering van festivals
zoals gender en land van herkomst van een artiest. Door hier expliciet over te zijn, ontstaat bewustzijn en neemt de
diversiteit toe. Ook is de gage van de artiest in de gesprekken over programmering structureel onderwerp van gesprek.
Doornroosje streeft ernaar iedere artiest van een passende beloning te voorzien. We weten dat de definitie van Fair Pay,
zoals beschreven in het rapport van Berenschot (2022), hierbij het uiteindelijke doel is. Dat rapport maakt echter ook
duidelijk dat de hiervoor benodigde middelen niet uit de markt kunnen komen. Doornroosje stelt zich echter zoals altijd
constructief op en draait daarom mee in het pilotonderzoek naar betaling volgens de rekentool van Platform ACCT.

foto: Maren van der Burght - Femme Fugazi @ Valkhof Festival - 21.07.2024
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foto: Matthijs Mekking - GEL @ Merleyn - 07.03.2023

5.2. De popketen

Doornroosje staat niet op zichzelf en geeft in haar rol van Nijmeegse ketenintendant (pop)muziek mede vorm aan de
gemeentelijke prioriteiten van talentontwikkeling, excellentie en experiment in de stad. We werken volgens een integrale
benadering (de ‘popketen’) met een programmering die niet incidenteel of ad hoc is, maar planmatig en meerjarig van
opzet. Van een voorprogramma in Merleyn tot de headliner op een festival: in Nijmegen zijn alle presentatieschakels van
de keten voor popmuziek aanwezig. Doornroosje programmeert naast in de zalen aan het Stationsplein en in Merleyn
ook ‘op locatie’ zoals bij voorbeeld in de Sint Stevenskerk, Brebl, Stadsschouwburg Nijmegen, Concertgebouw De
Vereeniging, Openluchttheater De Goffert en op (buiten)festivals zoals Kids ‘n’ Billies, Oranjepop, Bevrijdingsfestival,
Valkhof Festival, Stadseiland Stek en Het Nest.

Het uitgangspunt hierbij is dat altijd, wanneer alle schakels in de keten goed functioneren, er sprake is van een positief
popklimaat, en dat daardoor meerwaarde ontstaat voor alle individuele onderdelen — dus ook voor Doornroosje zelf.
Een act op een groter podium, die eerder op een kleiner podium in de stad gespeeld heeft, bereikt in de regel meer
publiek dan een act in dezelfde ontwikkelfase die nog niet eerder in de stad speelde. Door de keten te borgen gaan
talentontwikkeling, publieksontwikkeling en financiéle effectiviteit hand in hand.

Merleyn

Merleyn is het kleine poppodium van Doornroosje en vormt een essentiéle schakel in de popketen. Het podium
vervult een bijzondere rol bij de presentatie van lokale en (inter)nationale talenten, hier kan een beginnende act zich
voor het eerst op een professioneel podium aan publiek presenteren. Daarnaast biedt Merleyn een kwalitatieve niche
programmering, hierdoor zijn ook minder bekende genres en acts binnen de pop, live in onze stad te bewonderen.

Al sinds de overname van de exploitatie in 2008 is Doornroosje op oek naar een nieuwe locatie voor Merleyn. De komende
jaren hopen we de essentiéle schakel die Merleyn is in de popmuziekketen, te kunnen verstevigen met nieuwbouw. Op
de huidige locatie kan de programmering niet optimaal worden ingezet vanwege beperkingen die te maken hebben
met geluidoverlast. Concerten starten daarom erg laat (22:00 uur) en in de nacht is er spraken van een forse beperking
op volume en basgeluid, waardoor een groot aantal genres en artiesten niet goed tot z’n recht komt. En daarbij hangt
Merleyn constant een zwaard van Damocles boven het hoofd: het genoodzaakt zijn de activiteiten te moeten staken
vanwege geluidoverlast is niet ondenkbaar. Zodra nieuwbouw is gerealiseerd zijn deze beperkingen en het risico van
gedwongen sluiting verdwenen, met een directe toename in het aantal activiteiten en het daarbij behorende bezoek tot
gevolg.
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Openluchttheater de Goffert

Sinds 2010 beheert Doornroosje het Openluchttheater de Goffert onder auspicién van Cultuur Netwerk Nijmegen (CNN).
De oorspronkelijke inzet was dat de grote Nijmeegse podia ieder een bijdrage aan het zomerprogramma zouden leveren.
Doornroosje ontving daar tot en met 2024 jaarlijks een separate exploitatiesubsidie van de gemeente Nijmegen voor. In
de afgelopen vijftien jaar is het theater geleidelijk aan doorontwikkeld en beschikt het inmiddels over een goed gevuld
programma. Daarin hebben de programmeurs van Doornroosje jaarlijks een wezenlijke bijdrage in het programma
geleverd (21 activiteiten gepland in 2024). In lijn met deze ontwikkeling is tussen Doornroosje en CNN afgestemd dat
het theater volledig onder de vleugels van Doornroosje komt en onderdeel wordt van de subsidieopdracht van deze
aanvraag. Maar tevens met de garantie dat Doornroosje ook de andere mogelijkheden van het theater borgt: het blijft
laagdrempelig beschikbaar voor andere programmerende podia en amateurgezelschappen. Het theater is immers voor
veel meer kunstdisciplines geschikt dan enkel popmuziek

foto: Jana Kamps - Diggy Dex @ Openluchttheater de Goffert - 08.08.2023




Festivals

Festivals vormen zowel de eerste als de laatste schakels van de keten. Ze zijn bij uitstek geschikt voor de presentatie
van nieuwe acts en nieuwe genres (start van de keten) , en bieden een relatief groot publiek vanwege het feit dat we
er ook headliners boeken (top van de keten). Doornroosje zet hier expliciet op in, zoals bij festivals als Oranjepop en
Zeitgeist. En ook het zogenaamde ‘stapelen’ van specifieke acts levert bezoekersvoordeel op, wat ten goede komt
aan het presenteren van spannend en nieuw programma zoals bij Soulcrusher. En natuurlijk maakt ontdek festival bij
uitstek, Valkhof Festival, dankbaar gebruik van een unieke kans tijdens de Vierdaagsefeesten en presenteert een keur
aan nieuwe muziek en acts aan een voor dat programma ongekend groot publiek.

Vanuit het belang dat Doornroosje aan de festivals hecht, is zij al jarenlang risicodragend betrokken bij een aantal
(grotere) buitenfestivals. Besloten is om deze gegroeide praktijk formeel juridisch juist vast te leggen. Doornroosje zal
vanaf 2025 Oranjepop en Bevrijdingsfestival als projecten binnen de exploitatie van Doornroosje organiseren (tot 2024
waren dit aparte stichtingen met een eigen bestuur). Daarnaast zal Doornroosje in 2025 bestuurder worden van Stichting
Valkhof Festival Nijmegen en vormt Stichting Doornroosje met haar Raad van Toezicht een personele unie met het
Valkhof Festival. Daarmee is de continuiteit van deze festivals en de waarde die ze voor Doornroosje vertegenwoordigen
geborgd.

Ruimte voor meer
Hoewel de keten nuintact is, zien we potentie in de regio en een kans om een schakel aan de keten toe te voegen. Omdat
we zowel in Nijmegen als in de dichtbijgelegen stad Arnhem merken dat de

vraag naar popmuziek toeneemt, zijn we samen aan het onderzoeken of een grote faciliteit voor popmuziek in deze
regio tot de mogelijkheden behoort.

foto: Kirsten Heskamp - Lambrini Girls @ Zeitgeist Festival - 02.12.2023
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5.3. Doornroosje en talentontwikkeling

Doornroosje zet zich in voor de talentontwikkeling in de popmuziek door samen te werken met lokale en regionale
partners, het faciliteren van speelervaring voor jonge artiesten, en door haar steun aan de ontwikkeling van De Basis
als centrum voor talentontwikkeling. Met deze inspanningen draagt Doornroosje bij aan een duurzaam en bloeiend
popklimaat in Nijmegen, dat essentieel is voor de toekomst van de popmuziek in de regio. Inmiddels participeert
Doornroosje in een groot aantal projecten dat talentontwikkeling van makers stimuleert.

Sinds 2018 is Doornroosje een van de initiatiefnemers van het Platform Talentontwikkeling Nijmegen, een samenwerking
met partijen als Lindenberg Cultuurhuis, Popsport, de Popronde en Poppunt Gelderland (waarin zij een bestuurdersrol
vervult). Dit platform streeft naar afstemming van activiteiten, structurele ondersteuning en betere doorstroom
van muzikaal talent, in lijn met het convenant “Van Basis tot Booster” in landsdeel Oost en het landelijke Convenant
Talentontwikkeling Popmuziek 2020-2024. Doornroosje beheert Oefenruimtes Nijmegen (negen ruimtes op twee
locaties), waar lokale acts hun muziek kunnen repeteren voor een redelijke prijs. Doornroosje is penvoerder voor de
Muziekhub Oost (gericht op pop, dance en hiphop) en speelt een verbindende rol binnen de Nijmeegse Hiphop Alliantie
(NHA). NHA is een samenwerking tussen De Lindenberg, Beatwise (platform voor hiphop), De Basis en Doornroosje
dat tot doel heeft lokale hiphop talenten te ontwikkelen via de verschillende aangesloten organisaties, gezamenlijke
projecten en bijbehorende platforms.

Doornroosije is projectleider van online radiostation Open Source Radio, dat naast platform voor met name elektronische
muziek en hiphop ook voedingsbodem is voor lokaal organisatorisch talent. Doornroosje zal ook de komende jaren dé
Nijmeegse popwedstrijd ‘De Roos van Nijmegen’, dat in 2026 haar 40e (!) editie viert, blijven organiseren. Maar, hét
project voor talentontwikkeling blijft ook de komende jaren De Basis.

Na de verhuizing van Doornroosje in 2014, werd het oude pand aan de Groenewoudseweg omgevormd tot De Basis,
een centrum voor talentontwikkeling in de popmuziek. Hier komen jonge muzikanten samen om te repeteren, op te
nemen en hun eerste grote shows voor te bereiden. De Basis biedt faciliteiten als repetitieruimtes, opnamestudio’s,
kantoorruimtes en een café. Dit initiatief is bedoeld om muzikanten en andere muziekondernemers te ondersteunen en
te inspireren. Doornroosje heeft een actieve rol gespeeld in de ontwikkeling van De Basis, zowel als initiator, financier
en inhoudelijk adviseur. Anno 2024 staat De Basis steeds meer op eigen benen en biedt Doornroosje voornamelijk
ondersteuning door garantstellingen af te geven voor de feitelijk door haar overgedragen verantwoordelijkheid voor
talentontwikkeling in onze stad. Deze afspraken zijn zuiver vastgelegd in overeenkomsten. Ook in de toekomst blijft
Doornroosje betrokken bij de ontwikkelingen van De Basis.

De ambitie van Doornroosje is om een duurzaam, gezond en bruisend popklimaat in Nijmegen en omgeving te
waarborgen. Doornroosje erkent dat een sterk popklimaat essentieel is voor de lange termijn continuiteit. Daarom
zullen we blijven investeren in talentontwikkeling in stad en regio om zo de fundamenten te leggen voor een levendige
popscene in Nijmegen en omgeving.

foto: Sander van der Ven - Open Source Radio x DRIFT - 11.06.2022
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foto: Henny van Roomen - Club Goud - Muziekmaatjes - 23.02.2019

5.4. Educatie en participatie
Educatie

Aangezien het onderscheid in de popmuziek tussen amateur en professional tamelijk fluide is, loopt educatie bij ons
naadloos over in talentontwikkeling, iets waarin wij ook de komende jaren flink in willen blijven investeren. Doornroosje is
naast een plek waar makers kunnen leren, ook een plek voor ontwikkeling van ondersteunende professionals binnen de
sector. Daartoe werken we samen met ROC’s, de Hogeschool Arnhem-Nijmegen en de Radboud Universiteit. We bieden
studenten stageplaatsen aan, werken samen aan (afstudeer)onderzoeken en geven presentaties en rondleidingen. Met
Radboud Reflects zijn we het programma ‘Radboud Sounds’ gestart dat we de komende jaren willen door ontwikkelen.

Participatie

De belangrijkste vorm van participatie is wat ons betreft de manier waarop we ons nachtprogramma vormgeven. Samen
met steeds weer andere, vaak jonge, partnerpromotors gaan we op zoek naar de beste manier om muziek en publiek
aan elkaar te verbinden. Hierdoor leren we van elkaar: wij van de ontwikkelingen in muziek, marketing en maatschappij,
Zij van het organiseren van live-events. De drempel is hierbij laag, we hebben vaste formats om in Merleyn te kunnen
starten met lage risico’s en grote kans op succes. De doorstroom naar Doornroosje en festivals wordt door ons actief
begeleid. Zo startten al vele concepten klein in Merleyn om vervolgens Doornroosje uit te verkopen en het Valkhofpark
plat te spelen tijdens de Vierdaagsefeesten (bijv. Diskodip, Froday en Fiber).

Een voor Doornroosje belangrijke samenwerking is die met Club Goud (ouderenzorg). Al sinds de oprichting van de club
denken de programmamakers van Club Goud en Doornroosje na over manieren om ouderen bij livemuziek te betrekken
(ziesamenwerking). Ook de komendejaren willen we hieraandacht voor hebben. Natuurlijk vanwege de maatschappelijke
waarde, maar ook vanuit eigenbelang .eD gemiddelde Doornroosje bezoeker wordt immers ook langzaam ouder. Door
samen met Club Goud te onderzoeken wat past bij beleving op leeftijd, kan Doornroosje aantrekkelijk blijven voor de
ouder wordende muziekliefhebber.

Entenslotte realiseert Doornroosje duidelijk een participatiedoel door het betrekken van vrijwilligers bij onze organisatie.
Deze voeren een veelvoud van taken uit, zijn zo van onschatbare waarde voor de organisatie en voelen zich verbonden
met de muziek, elkaar en Doornroosje.
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5.5. Publieksbereik, marketing en communicatie

Verzorgingsgebied analyse (2022, EMC Cultuuronderzoeken) toont aan dat Doornroosje steeds meer bezoekers van
buiten de regio naar Nijmegen trekt (80% van de concertbezoekers komt uit een straal van 71 minuten reistijd), terwijl de
penetratie in de directe regio onverminderd hoog blijft. De (markt voor) popmuziek is continu in beweging, een steeds
grotere groep bezoekers weet Doornroosje te vinden. Ook post-corona zien we de potentiéle doelgroep toenemen.
Kansen zitten daarbij zowel in het stimuleren van herhaalbezoek als het activeren van nieuw publiek. Daarvoor wordt
naast de inhoud (de artiest) ingespeeld op de livebeleving en het wegnemen van eventuele drempels. Aan de hand
van de meerjarenbegroting worden jaarlijks per afdeling concrete doelen geformuleerd en wordt een daarbij behorend
plan geschreven. De realisatie van verwachte bezoekersaantallen is daarbij primair de verantwoordelijkheid van de
afdelingen programma en marketing. Door deze optimaal op elkaar af te stemmen streven we ernaar Doornroosje de
eerste keuze te maken voor liefhebbers van livemuziek.

Showpromotie

Onze marketinginspanningen zijn primair gericht op showpromotie. Continu hebben we 160 tot 200 shows in de ‘etalage,
en dat worden er steeds meer. Deze individuele shows brengen we goed bij de doelgroep onder de aandacht. We zoeken
bij showpromotie naar balans tussen efficiéntie (eenvoudige promo formats; gestandaardiseerde promoplannen) en
differentiatie (doelgroepgerichte benadering). Het is belangrijk dat we ons daarbij in het programma en de doelgroep
inleven, de juiste tone-of-voice gebruiken, en onze kwaliteit en ‘autoriteit’ als poppodium laten zien (in beeld en tekst).
We werken continu aan de kwaliteit en effectiviteit van onze uitingen én verdere groei van de communicatiekanalen.
Dat doen we onder andere door te werken aan onze skills op het gebied van online schrijven, optimaliseren we onze
promoplannen, zetten we advertentiekanalen in en experimenteren we met nieuwe mogelijkheden. Het structureel
monitoren en inzichtelijk maken van de ontwikkeling van het aantal gebruikers van onze kanalen (website, social media,
e-mail, whatsapp), het verkeer naar de website en het bereik van socials, alsmede het meten van het effect van (online)

advertenties, is daarbij integraal onderdeel van de strategie om de kaartverkoop te stimuleren. {g: A ;ﬁ'* A . -’%ﬁ: i
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Doornroosje als merk § - ' g ; VOUNGSTA -
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Met de promotie van shows spreken we vanuit de inhoud specifieke doelgroepen aan. Daarmee bereiken we als geheel
een breed algemeen (pop)publiek en bouwen we zorgvuldig aan ons imago. Daarnaast maken we ‘content’ en voeren = .
we campagnes die de positionering en het merk Doornroosje versterken. Daarbij richten we ons niet op ‘iedereen’ maar e T
versterken we de eigen identiteit door ons te richten op kerndoelgroepen. Naast het laden van de merkidentiteit gaat :
het hier om het versterken van de relatie met bestaand publiek, wat resulteert in hogere bezoekfrequentie. Centraal 26.04.2024 DOORNROOSJE, .
hierbij staat de (live)muziekbeleving en het ontdekken van nieuwe artiesten. Binnen de algemene, brede, doelgroep van e

muziekliefhebbers zijn de kerndoelgroepen ‘muzikale ontdekkingsreizigers’, relevante niches (die we ook bedienen via
sub-merken zoals Soulcrusher, Zeitgeist of Planet Rose) en studenten/jongeren. De laatste groep is traditioneel een
belangrijke bron van nieuw publiek vanwege de grote studentenpopulatie in Nijmegen en jaarlijkse nieuwe aanwas. Naar
studenten en jongeren gaat de komende jaren speciale aandacht uit. Deze groep is door de coronacrisis veel minder op
een ‘natuurlijke’ manier met Doornroosje in aanraking gekomen. We richten ons met name via de nachtprogrammering
op deze doelgroep. iy

Een mooi voorbeeld van hoe we hebben ingezet op merkidentiteit is de campagne ‘Doornroosje Kust Je Wakker’, die
in 2022 werd gelanceerd om het publiek opnieuw naar Doornroosje te trekken na de lange periode van COVID-19
restricties. De campagne had een belangrijke bijdrage aan de succesvolle heropening en sleepte bovendien diverse
marketingprijzen binnen (SAN Accent award 2022; Esprix award 2023; nominatie ADCN 2022). Het Cultuursector
Merkenonderzoek (2024, Beerda/UvA) laat tevens zien dat Doornroosje nog steeds aan bekendheid wint. Waar we
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tot 2020 nog niet voorkwamen in de nationale ranglijst van sterkste culturele podia vanwege een te lage spontane ” . e .
bekendheid, kwam Doornroosje in 2022 voor het eerst voor op positie 27 en groeide in 2024 door naar de 23e plaats. Ook = j ) . 0 OTENTIM

de komende jaren zetten we in op gerichte (branding) campagnes, waarmee we de landelijke en regionale bekendheid . -

en houding ten aanzien van Doornroosje verder verbeteren en blijven bouwen aan een sterke merkidentiteit. Hierdoor

wordt en blijft niet alleen de artiest, maar ook Doornroosje zelf een bestemming waar mensen naartoe willen. I . : ' ' ] 'J d u DOORNROOSJE
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foto: Felix van Leusden - Give it Dub - 06.04.2024

Focus op ‘de nacht’ en Merleyn

Zoals eerder gezegd zetten we in op de groei van het aantal clubnachten, waarbij samenwerking met lokale partners
centraal staat. Het is belangrijk dat we ons als Doornroosje daarin goed positioneren. Niet alleen wat we doen is
belangrijk, maar ook hoe we dat laten zien. Vanuit marketing ligt hier een dubbele opdracht. Allereerst willen we binnen
de samenwerking met partners waarde toevoegen, onder andere door het inzetten van expertise en marketingkracht.
Daarnaast gaan we Doornroosje nadrukkelijker positioneren als dé plek voor dance in het oosten van het land, met
landelijk aanzien zoals we dat ook in de hoogtijdagen van de dance kenden. Binnen Doornroosjes marketingteam is
ruimte gecreéerd om, specifiek voor de nachtprogrammering, de komende jaren marketingmiddelen, kanalen en
samenwerkingsvormen door te ontwikkelen en Doornroosje te laden als nachtmerk.

In aanloop naar de nieuwbouw van Merleyn is een marketingplan geschreven. Merleyn wordt naast Doornroosje nu al
nadrukkelijker gepositioneerd als dé plek om nieuwe muziek en niches te ontdekken. Zodra de bouw gaat starten gaan
we met dat marketingplan een nieuwe fase in, gericht op het meenemen en versterken van die eigen identiteit richting
de opening.

Onderzoek, data-strategie en innovatie

Doornroosje wil data gedreven werken, grip hebben op de resultaten van onze inspanningen en data actief inzetten om
de organisatie van relevante inzichten te voorzien. Het doel daarbij is dat we beter onderbouwd keuzes kunnen maken.
Onderzoek en data-analyse geven ons antwoord op vragen als: Wie komt er naar de concerten, festivals en dansavonden
van Doornroosje? Welke markt(en) kunnen we nog aanboren voor onze huidige activiteiten? Hoe kunnen we nog beter
presteren, inspelen op de mogelijkheden die de markt biedt en tegemoetkomen aan wensen en behoeften? Bij welke
genres is groei mogelijk? De antwoorden krijgen we via data-analyse, marktanalyse en publieksonderzoek en deze
geven richting aan zowel de marketingstrategie als de programma-ontwikkeling.

Op het moment van het schrijven van dit plan loopt een onderzoek naar welke systemen en processen we de komende
jarenmoetenaanpassen omonze datastrategie verder vormte geven. Daarbij kijken we onder andere naar het verbeteren
van onze klantcontacten (CRM) en het personaliseren en relevanter maken van communicatie met de bezoeker.
Hierin staat niet het verzamelen van data, maar vooral het verbeteren van de bezoekersbeleving en de verbinding van
muziekliefhebbers met Doornroosje centraal. Momenteel wordt gewerkt aan doorontwikkeling van de ticketing, het
beter verzamelen en verrijken van (bezoekers)profielen en het automatiseren van (marketing)communicatieprocessen.

Met abonnementsvormen laten we bezoekers meer muziek ontdekken en zorgen we daarnaast voor extra goede
bezetting van shows die niet standaard uitverkopen. Met de Merleynpas doen we dat al jaren succesvol. In 2023 is
ook de Doornroosjepas geintroduceerd, waarmee voor een vast bedrag een groot aantal (gecureerde) concerten kan
worden bezocht.

Ook projecten van meer experimentele aard hebben de aandacht. Zo werken we met onze webbouwer aan een tool
waarbij we Spotify-data in combinatie met Al inzetten om bezoekers relevante programmatips te geven. Ook ronden
we in 2024 een onderzoek naar de inzet van innovatieve technologie om door het programma te navigeren af. Dit nog
enigszins abstracte en experimentele project, met als werktitel MOODS’, wordt gefinancierd door Cultuurloket DigitALL.
Door nieuwe technologie in te zetten blijven we ook op marketinggebied relevant in een snel veranderende (digitale)
wereld.

Concurrentiepositie

Doornroosje is niet het enige poppodium in ons groeiende verzorgingsgebied. De reisbereidheid voor popconcerten
is groot. In de resultaten van het Publieksonderzoek Podia (2023, Gemeente Nijmegen) zien we dat een groot deel van
de bezoekers ook andere podia in het land bezoekt (22% Tivoli Vredenburg Utrecht; 18% 013 Tilburg; 13% Paradiso
Amsterdam). Opvallend is dat poppodium Luxor Live in buurstad Arnhem lager scoort bij onze bezoekers met 11%,
hoewel het in ons kerngebied ligt. De programmering van beide podia is heel verschillend — vooral omdat beide steden
verschillend zijn. Tevens zijn beide steden als basismarkt groot genoeg voor een eigen poppodium.

Naast de popmuziekaanbieders heeft Doornroosje ook te maken met aanbieders van andere vormen van live beleving
zoals theaters, concertzalen maar ook festivals en optredens in de reguliere horeca. Uitgangspunt bij het aanspreken
van doelgroepen is dat het podium een uniek programma te bieden heeft. Gezien de relatief grote reisbereidheid
van concertpubliek vindt concurrentie ook landelijk plaats. Inhoudelijke uniciteit in combinatie met een goede
concertbeleving zorgen dat bezoekers uit een breed verzorgingsgebied (terug)komen. In de directe omgeving is er op
basis van inhoud nauwelijks of geen concurrentie maar zijn substituten op het gebied van vrijetijdsbesteding een extra
factor om rekening mee te houden.
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